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以色列國防軍前進南地視為重塑科技巨頭品牌之路

軍方正在使用搬遷至內蓋夫的單位重塑其形象，與本-
古里昂大學並當地初創公司合作，預計帶來異花授粉的
好處—此團隊有不同專業領域人士參與，並跨學科聯
合，達到創新的目的。

一名以色列國防軍 C4I軍團士兵監視駭客活動。(Photo credit: Courtesy)



以色列國防軍近期最關注的議題不是軍事基地、步槍及坦克，反而是新

園區、生態系統及平板電腦。

事實上，以色列國防軍的許多軍事單位即將大規模遷往南地別是巴，這

是一項使整個組織現代化及數位化的多年計畫。同時，也透過這項遷移

計畫改造其形象，從看似專制強大的戰鬥武器，轉化成行動快速、科技

智能導向的現代化技術。這項計畫最主要的目的就是為了能確保軍事單

位能預留最頂尖、最優秀的人才，期待他們不被民間科技公司的優厚薪

資給誘走。

伊塔．薩吉(Itai Sagi)中校向以色列媒體表示，「被派往南地的士兵們是

初創型人才，是我們的科技人才及科技部門。」薩吉中校是國防軍「別

是巴科技園區」的負責人，新的科技園區將會是C4i的新基地，也會是

南部的數位防衛系統。國防軍的科技部門及單位是這次計畫的重心。

伊塔．薩吉(Itai Sagi)中校負責在南地建造C4i和網絡防禦局技術部門的

部門負責人。(Courtesy IDF Spokesperson’s Unit)



薩吉說：「遷往別是巴給予我們改造以色列國防軍的機會，我們能夠檢

視我們的組織結構，檢視哪些地方需要改變。我們看著工作環境不斷改

變，我們要如何聚焦? 如何變得更有效率? 有哪些職缺是我們應該外包

的? 畢竟那些工作我們無法與其他民間公司競爭。我要如何創造一個高

智能、高科技的環境，使我們變得更有效率? 我們期待能走向新的概念

和新的環境。」

這些士兵們是國防軍高科技未來的代表。與民間的企業競爭人才是困難

的事情，但是新的科技園區期待能創造一個比現在更先進的環境，為了

就是幫助國防軍預留最頂尖的人才。

以色列正臨創業潮，許多國外人才紛紛來到這裡成立研究及發展中心。

由於各間公司對於工程師的需求提高，他們也不斷的提高薪資來吸引科

技界的人才。這個月初以色列的創業家甚至指控亞馬遜奪走了他們的員

工，可見以色列民間企業對於人才的預留，決不輕易退讓。

以色列國防軍C4i士兵們在指揮和控制中心工作。 (Credit: IDF Spokesperson’s Unit)



以色列許多新創立公司的人才往往都來自於軍中。年輕人到了18歲就需

服兩到三年的義務役，在當中他們有機會被分配到作戰單位、情報單位，

或甚至科技單位。經過精密的訓練之後，士兵們被分配承擔高度機密、

高度敏感的工作，在當中發展及使用最現代、最前衛的科技。在服役時

間結束後，有些繼續在軍中服務，有些被高科技公司獵走，有些自己創

業。

由於高科技人才短缺妨礙了以色列科技業的發展，民間企業吸引人才的

策略持續加熱，國防軍反而面臨預留人才的危機。大型科技公司提供更

高的薪資及良好的工作環境，為了留住員工及提振他們工作上的心情—

包含健身房、員工餐廳、音樂廳等等。以色列國防軍給予的薪資雖然無

法與民間公司相比，但是它強調軍人能為國家安全帶來極大的影響，也

能參與軍中真實、有意義的工作。

國防軍在別是巴新的科技園區將於明年動工，園區計畫建造智慧自動化

的節能建築，冷氣電燈能自動開關。就如一般科技公司，士兵們進入園

區需透過智慧卡及臉部辨識器。就如智慧城市，他們也將透過手機應用

程式提醒人員下個開會地點在哪裡。

使用3D繪圖軟體看見以色列國防軍在南地別是巴的高科技園區。

(Courtesy IDF Spokesperson’s Unit)



「雖然我敘述的科技是民間習以為常的，不是什麼超現代的科技。但是

對軍隊來說，這是一件大消息。幾十年來，前所未有像現在的計畫，我

也不確定，未來會不會有類似規模的計畫產生。」薩吉中校期待這個園

區能夠加速當地建造科技生態系統，國防軍的新園區位置近臨當地的科

技園區及內蓋夫本-古里安大學校區，當中包含新創立的公司也包含已

發展一陣子的科技公司。由於位置相近，更能促進軍方、學術研究人員

及科技公司的相互交流。

薩吉中校表示，「我們與學術單位和高科技公司將有許許多多的合作機

會，這也將使我們更進步。」當然，這樣的合作計畫已經展開了，但是

實體上遷往別是巴會比現在更好，也能拓展更多的合作機會。

當然，園區仍是軍事基地，有柵欄隔離，無法歡迎參觀者。但是軍人走

路就能到附近的大學及科技公司，也許白天忙完了，可以到大學持續進

修，也或許能利用工作時段到附近的公司一起研發新科技。

參加以色列國防軍C4i程式設計士兵們，大多數仍是男性士兵們。(Courtesy: IDF)



國防軍需面對的主要挑戰是如何讓相關人員的家屬也能同意一起遷往位

在內蓋夫沙漠中的別是巴地區，這麼做勢必就是離開自己原有的舒適圈

和國家的發展中心。曾經被視為開發失敗的別是巴，住滿著毒販及移工，

如今正經歷新的發展。隨著國防軍的計畫，及新科技生態系統的孕育，

別是巴正改變其過往的形象。

薩吉中校表示，「這是一項艱鉅的任務，會考驗到人們的信心。」他自

己也是本-古里安大學的校友，於1996至1999年之間主修電機工程。

「成功對我們而言不是一個疑問，不管怎麼樣，這項計畫一定要成功。

否則，不只人們不會跟進，優秀的人才更不會跟進。我們需要最頂尖的

人才，成為我們的主力，如此才能增加我們的競爭力。」別是巴當局及

國防軍也將攜手合作，確保軍官及家屬來臨之前，有足夠的硬體設施及

完善的房屋計畫，包含幼兒園、學校等等。

「我們將考慮所有面向。這項計畫若能完全實現的話，將有潛力使國防

軍及亞伯拉罕所創立的城市繁榮起來。」許多的資源已開始移入，稍早

這個月，瑞典家具公司IKEA宣布將在別是巴設立新分店。

繪圖軟體呈現出在別是巴的以色列國防軍科技園區。(Courtesy IDF Spokesperson Unit)



愈來愈多的公司計畫遷往別是巴，而公司會接踵而來，帶來幾千位的員

工，如此大規模遷移將帶動整個城市的發展。然而，並不是所有人都相

信國防軍的計畫會帶來極大的影響，本-古里安大學則認為對當地居民

的影響並不如薩吉中校所說的願景如此之大。但薩吉中校堅信這項計畫

將實現以色列國父—本·古里昂，使廣大內蓋夫沙漠被開發及人口增多

的願景。

薩吉中校說：「我很驕傲國防軍成了這項計畫的先鋒，這樣的遷移不只

帶動國防軍，甚至帶動了以色列的社會。」

經文

創世紀 21：22-34

當那時候，亞比米勒同他軍長非各對亞伯拉罕說：凡你所行的事都有神

的保佑。我願你如今在這裡指著神對我起誓，不要欺負我與我的兒子，

並我的子孫。我怎樣厚待了你，你也要照樣厚待我與你所寄居這地的

民。亞伯拉罕說：我情願起誓。……你要從我手裡受這七隻母羊羔，作

我挖這口井的證據。所以他給那地方起名叫別是巴，因為他們二人在那

裡起了誓。【別是巴就是盟誓的井的意思】他們在別是巴立了約，亞比

米勒就同他軍長非各起身回非利士地去了。亞伯拉罕在別是巴栽上一棵

垂絲柳樹，又在那裡求告耶和華─永生神的名。亞伯拉罕在非利士人的

地寄居了多日。



禱告

親愛的天父，你是昔在今在永在的全能神。過往你如何做在亞伯拉罕家族

當中，看見他與亞比米勒之間的交通與立約，我們真看到有你的祝福在其

中，你使得亞伯拉罕的後裔以撒並現今猶太長兄們都蒙受了你賜在別是巴

這塊地土中的恩福。別是巴也曾是以撒在這裡經歷與你之間的會面之地，

以撒在這裡築壇呼求阿爸父之名，也是支搭帳棚作見證的唯一地方。何等

奇妙，如今你使用現代以色列開始建造這地，我們禱告你，基督賜生命的

靈要充滿在別是巴這裡，你是活水的源頭，這裡軍方建造的科技園區要充

滿了生命的活水湧流這地。阿爸父，我們禱告別是巴士兵們，都要來大大

喝你樂河生命的活水，經歷生命樹所結出聖靈的果子。父神，你賜福這些

擁有高智商的士兵們，特別是在其中的彌賽亞信徒們，為你在此地作光作

鹽，好叫他們的生命吸引更多同袍們來認識你，並得著寶貴的耶穌基督所

賜給猶太長兄們的救恩。我們如此禱告是奉靠主耶穌基督聖名，阿們。



市場內部店家門口鐵門捲上的塗鴉，有些單純的藝術創作，而有些看得

出是販售何種商品的。

在敬拜中心的期間，走訪不同於一般聖地之旅會去到的地方，發現耶路

撒冷真是一個充滿文藝氣息的城市。她帶著有著歷史痕跡的美麗與現代

街頭藝術的表現。

初到此的第一個安息日，帶著探險的精神，搭著阿拉伯公車去到終點站

後展開徒步走訪的行程。(猶太人的安息日沒有大眾交通工具、路上也

不太會有車子行駛)。

有別於平常熱鬧人來人往的傳統市場，週六安息日時，可以看見安靜美

麗的graffiti塗鴉。在商家的鐵門上有著色彩豐富的彩繪，豐富了寧靜的

安息日。

生活小品(一)人文與藝術

市場戶外街景



例如下方圖片是賣魚的店家，就在店門上有魚的彩繪塗鴉。

在同一小區裡，不同住家外牆上的塗鴉，是不是很有意思呢! 在小區裡

每個轉角都能讓人遇見美麗。



非常有特色的手繪信箱。 在德國殖民區裡標示著家
族姓氏的彩繪壁磚門牌。

美麗充滿朝氣的花卉植物來妝點外牆及窗台。

讚嘆造物主的美妙創作、以及上帝賦予人的創造力。



走訪德國殖民區時意外發現了”Reading Station”讀書站。看起來像是舊

的公車站亭所改裝而成的小型圖書站。上方陳列整齊的書本，方便居民

拿取閱讀。

在其中一格的櫃子哩，也看到一些乾淨整齊摺好的二手衣物提供給有需

要的人。

生活小品分享/ 李怡佩姐妹



生活小品(二)聖地食光

認識一個國家民族可以從「食物」開始。台灣有蛋餅、滷肉飯、水煎包

等小吃美食，而以色列則是有油炸鷹嘴豆餅 (FALAFEL) 和沙威瑪等的平

民小吃。

現炸的一球一球鷹嘴豆滿滿的香氣是美

味的素食蛋白質。不論是油炸鷹嘴豆餅

或是沙威瑪，都是有滿滿的生菜、炸薯

條和優格等醬汁提升了食物的美味。

油炸鷹嘴豆餅 (FALAFEL)

份量大沙威瑪是豐盛的一餐 雞肉沙威瑪



HALVA 哈爾瓦酥糖

在傳統市場裡發現如同蛋糕成列

整齊美麗的HALVA 酥糖，馬上吸

引我的目光。林良滿目的不知道

要買哪些口味來吃。問了店家可

以試吃，買了兩種口味；一個是

熱門的開心果口味、一個是王子

口味—綜合的風味。

HALVA酥糖是以白芝麻為基底混合

糖或蜂蜜，再添加其他果乾、堅果

等食材。味道非常的甜美，喜歡甜

食的朋友不能錯過。下次若您去傳

統市場，不妨可以試吃看看喔！



新鮮的現打水果汁及新鮮水果放在杯子裡可以帶著走，邊走邊吃，右下

是健康美味的紅石榴果粒。

光明節甜點

在光明節的節期當中，去到商場或麵包店，都可

以看到林良滿目的猶太甜甜圈麵包Sufganiyah，有

別於我們平時吃的甜甜圈，這中間沒有洞的，但

是裡面充滿著甜蜜蜜的果醬、焦糖、巧克力內

餡，有些是有許多繽紛的糖果撒在上面，不論是

視覺上或味蕾，真的很有歡慶的氣氛。

生活小品分享/ 李怡佩姐妹




